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Méthodologie

L’enquéte a été réalisée par voie auto-administrée en ligne ou sur papier aupres d'étudiants de Grandes
Ecoles et Université francaises. Le questionnaire a été diffusé par le Cercle du Leadership auprés d'étudiants
de Sciences Politiques, ENSAM, ENPC, CELSA, HEC, ESC, HEC et les Universités de Nanterre, Université de

Paris V René Descartes et Université de Paris X Nanterre, Université Paris IX Dauphine...

Au total 704 étudiants ont répondu au questionnaire.

Dans le cadre d'une étude auto-administrée et en lI'absence de redressement, I'échantillon ne peut étre considéré
comme strictement représentatif. Cependant, le nombre de répondants conféere au résultats une certaine fiabilité

des résultats et peut-étre considéré comme un bon reflet de I'opinion de cette jeune génération.

Le questionnaire était disponible du 26 octobre au 13 novembre 2009.
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Echantillon

» Ecoles
P Sexe

ceLsA N 26%
Sciences PO Paris [N 23%
EnsAM [ 16%

enec I 14%
Esc Reims [ 8%

HEC Il 3%
Université de Paris vV [l} 4%
Université de Paris X | 1%
Autres | | 5%

Autres < 1% : ESC Reims, Université de Paris V René
Descartes, Université de Paris X Nanterre, Paris IX Dauphine,
Polytechnique, I1ISG
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Quels sont aujourd'hui les ‘
secteurs les plus attractifs ?
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Un avenir professionnel qui s'incarne dans le secteur prive,
et notamment les grandes entreprises internationales

csd

Q3. Pour votre carriere, étes-vous préférablement attiré ? (2 réponses maximum, % > 100%)

ENSEMBLE

Base = 704
Privé 86%

par une grande entreprise internationale | (1%

par une grande entreprise nationale e 24%

par un cabinet (conseil, études, avocats) | 24%

19% souhaitent réaliser un

: - rojet personnel ou libéral
par une pme ou une entreprise familiale .. 12% Projetp

Publi 8% s'inscrivent dans un
ublic B 17% % projet associatif

par la fonction publique |- 14%

par I'enseignement 4%

Nsp J. 3%

Les femmes et les étudiants de Sciences Po. sont plus enclins a se projeter dans le secteur public, ou un projet associatif.

%
=
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Le secteur tertiaire, et notamment les métiers du conseil, séduit largement,

csd

Q4. Par quel secteur étes-vous préférablement attiré ? (une seule réponse)

.. ENSEMBLE
Secteur tertiaire EG_—_———— 0%

par le conseil
par le secteur du service
par le secteur high tech et media

par la banque/finance/assurance

par la grande distribution, les biens de
consommation

par le secteur informatique
Secteur secondaire

par l'industrie

par I'agro-alimentaire

Nsp

B 2%

W 3%

J'. 5%

talonné par I'industrie.

Base = 704

Le choix du secteur d'activité reste fortement sexué, le secteur industriel attire davantage les hommes et les métiers

du service et des médias les femmes
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Quels criteres déeterminent le ‘
choix du metier ?
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Le type de fonction, propre a permettre I'épanouissement, apparait plus
déterminant que |'expertise métier

csd

Q7. Quels sont les criteres qui dicteront votre choix de métiers ? (2 réponses maximum)

ENSEMBLE

un métier ol je puisse m'épanouir — 57% Base = 704

un métier ou je puisse étre responsable, autonome et ou je 289%
puisse choisir mon mode d'organisation |—

un métier a dimension internationale L 21%

un meétier qui me préparera le mieux possible aux

. o 18%
fonctions de dirigeant |—
un métier ou je puisse étre utile ala Société ou a
R 17%
I'environnement |—

un métier fortement rémunérateur I 16%

un métier ou je pourrai exprimer ma dimension
: 13%
relationnelle |—

un métier technique ou je pourrai apporter mon expertise [ 8%

un métier stable ou je puisse avoir certaines garanties
d'emploi

Nsp J. 5%

Poste de direction et forte rémunération restent une motivation plus masculine.
Les ingénieurs de I'Ecole des Ponts sont fortement motivés par I'utilité sociale de leur métier
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Les opportunités personnelles priment sur lI'image
Corporate de I'entreprise

csd

Q6. En supposant que vous optiez pour une entreprise, quels seraient les critéres qui dicteraient votre choix d'entreprise ?

(2 réponses maximum, % > 100%)

Avantages et évolutions personnelles

les possibilités offertes en matiere d'apprentissage et de
carriere

['attractivité de la rémunération

les avantages sociaux (temps choisi, congés, statut)
la stabilité de I'emploi

la possibilité d'étre associé ou actionnaire salarié

Image Corporate de I'entreprise

la notoriété de I'entreprise, son image, son produit

I'idée que vous vous faites de la gestion des hommes et des
femmes de I'entreprise

la réussite de I'entreprise sur son marché
la personnalité de son ou de ses principaux dirigeants

Nsp

R 75

P 48%
— 9%

_- 12%

_. 8%

5%

52%

B 32%
— %
_- 17%

_. 9%

J. 5%
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Base = 704




Qu'attend-on aujourd'hui des ‘
dirigeants de |'entreprise ?
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Le projet d’entreprise doit s'inscrire dans une démarche socialement
et écologiquement responsable...

csd

Q8. Avec quelle affirmation étes-vous le plus d'accord ? (une seule réponse)
ENSEMBLE

Base = 704

I'entreprise de demain sera politique, humaine

et écologique (elle inscrira son action dans la 5704
durée, dans le développement des hommes et

dans la cite).

I'entreprise de demain sera celle qui assurera 2504
le meilleur produit ou service a ses clients. -

I'entreprise de demain sera une entreprise 6%
individuelle, de petite taille et de proximité. . 0

I'entreprise de demain sera celle qui assurera
le meilleur retour sur investissement a ses ' 6%
actionnaires.

Nsp ' 5%

Les hommes gardent davantage a I'esprit les impératifs concurrentiels et actionnariaux de I'entreprise
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...qui passe par une politiqgue volontariste en matiere de développement

csd

durable et le respect de la diversité sous toutes ses formes

Q9. Quels sont parmi les types d'engagements suivants ceux que l'entreprise doit développer ?

(2 réponses maximum, % >100%)

gu'elle méne une politigue déterminée en matiére
de développement durable

gu'elle soit ouverte a la diversité, sous toutes ses
formes

gu'elle s'engage dans la résolution des questions
sociales nationales

gu'elle respecte la parité H/F

gu'elle soit ouverte sur le monde des arts, de la
culture, ou des sports

gu'elle ait une vocation humanitaire

Nsp

ENSEMBLE
Base = 704
51%

R

I

I

e

o

J. 6%

La parité : une attente forte des femmes et des étudiants Sciences Po. et CELSA

LE CERCLE DU LEADERSHIP - Qui veut encore étre leader en entreprise ? - ETUDE N° 0901477 — Rencontre du ler décembre 2009




Dans ce contexte, les dirigeants sont attendus sur leurs capacités a donner
du sens au projet d'entreprise et replacer I'homme au cceur de I'entreprise

csd

Q10. Qu'attendez-vous le plus de vos futurs dirigeants, d'une maniére générale sur un plan manageérial ?

(2 réponses maximum, % > 100%)
ENSEMBLE

Base = 704
gu'ils donnent du sens au projet d'entreprise 40%

gu'ils créent un climat dynamique, compétitif et stimulant

0

dans I'entreprise e 35%
qu'ils soient respectueux des femmes et des hommes de 30%
rentreprise S 3%

gu'ils déleguent et responsabilisent e 23%

gu'ils sachent reconnaitre et distinguer les plus méritants o 15%

gu'ils offrent des modes d'organisation du travail adaptés

. -, 13%
aux souhaits des salariés - 3
u'ils consacrent du temps a leurs collaborateurs, qu'ils
; ek T 1w
soient disponibles

gu'ils assurent a tout prix la pérennité de I'entreprise 8%

Nsp J. 6%

Les hommes attachent davantage d'importance a la méritocratie et a la pérennité de I'entreprise

LE CERCLE DU LEADERSHIP - Qui veut encore étre leader en entreprise ? - ETUDE N° 0901477 — Rencontre du ler décembre 2009



Cela implique des dirigeants compétents et intégres

Q12. Quelles gualités personnelles attendez-vous le plus de vos futurs dirigeants ? (2 réponses maximum, % > 100%)

la compétence

I'intégrité

le respect des collaborateurs
le dynamisme

I'exemplarité

le charisme

le talent

I'équité

I'engagement durable

Nsp

ENSEMBLE

Base = 704
(— 1

B 30%

B 23%
_- 19%
_- 17%
_- 17%
_- 14%
_- 8%

W 4%

J. 6%

Les hommes et les étudiants de Sciences Po. sont également attachés au charisme et au talent
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Quels elements de ‘
fidelisation ?
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Le management par le stress,
notamment pour des objectifs de rentabilité, est largement rejeté

csd

Q15. Quelles sont les raisons qui vous pousseraient a quitter une entreprise ? (2 réponses maximum, % > 100%)

le mode de management est stressant et — 61% ENSEMBLE
souvent irrespectueux des personnes

Base = 704

le projet industriel est dénaturé par l'impératif

0,
de rentabilité I 25%

I'entreprise est précaire, son avenir est

0,
incertain - 23%

la gestion des hommes est uniforme, les

: 19%
meilleurs ne sont pas reconnus - 0

les dirigeants ne montrent pas la voie, ils ne
: ’ 19%

sont pas exemplaires -
les plans sociaux s'y succedent et n'inspirent
’ Confi T e
pas confiance
I'entreprise ne prend aucun engagement
prisene prend _enhgag W 10%
sociétal ou écologique

je ne peux concevoir de quitter une entreprise. | 1%

Nsp J. 6%

Les hommes sont également sensibles au manque de reconnaissance du travail accompli
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Le mode hiérarchique classique ne fait plus recette, supplanté par
une organisation en équipe adaptée a chaque projet

csd

Q11. Avec quel mode d'organisation du travail seriez-vous le plus a l'aise ? (une seule réponse)

un mode matriciel (mix mode hiérarchigue/mode _ 33%
projet)

un mode projet (participation a des groupes projets
temporaires selon les priorités du moment et selon - 31%
les compétences.)

ENSEMBLE

Base = 704

un systéme de commandement, un rdle précis pour

un mode hiérarchique classique, (un chef, une équipe,
B s
chacun)

un mode autonome (objectif défini, choix total des 15%
moyens et de |'organisation) 0

un mode externalisé (contrat de prestation de service 1%
avec une ou plusieurs entreprises)

Nsp ' 6%

Sciences Po. Privilégie le mode projet et CELSA |le mode matriciel
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Quelles actions mener pour ‘
favoriser la sortie de crise
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La RSE un modéle de sortie de crise et de développement économique
plus efficace que le modéle économique traditionnel

Q13. Pour sortir de la crise actuelle, quelles actions devraient mener en priorité les entreprises ?
(2 réponses maximum, % > 100%)
ENSEMBLE

Développement Humain — 8%  Base = 704

donner plus de sens a leur projet d'entreprise |RE——————— 34%
donner la priorité a leur capital humain __ 27%
modifier leur mode d'organisation __ 18%

avoir un projet sociétal __ 18%
améliorer leur image dans la société _- 12%
favoriser la diversité sous toutes ses formes _ 7%
Développement économique ; 41%

étre plus créative et agressive sur un plan commercial |R———— 20%
ameliorer leur productivité : réduire les colts [N 16%

se concentrer sur leur coeur de cible [uu—— 14%

Nsp - 7%

Les femmes misent davantage sur I'ouverture et la diversité,
les hommes sont plus proches des facteurs économiques
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